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Introduccion

La Municipalidad de San Andrés Semetabaj, Solola. Fue creada con el fin y objetivo de
fomentar el desarrollo econdmico, social y ciudadano del Municipio y su poblacién.

La Municipalidad de San Andrés Semetabaj, Solold. Reconoce la obligatoriedad de
cumplimiento normativo para Gobiernos Locales y las Normas Generales de Control Interno
incluidas en el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) publicado en
el Acuerdo A-028-2021 de la Contraloria General de Cuentas, para el alcance de objetivos
institucionales y operativos de la Municipalidad.

De conformidad con esta normativa, el Concejo Municipal de la Municipalidad es responsable
por el disefio, implementaciéon y conduccion de un efectivo control interno, siendo el
principal promotor de una cultura de cumplimiento y rendicién de cuentas y responsable por
la centralizacion normativa y descentralizacion operativa. Asimismo, ha autorizado el
funcionamiento de una Unidad Especializada de Riesgos, la cual se encuentra a cargo de la
evaluacion y gestion del Riesgos de acuerdo con metodologias especificas establecidas en el
SINACIG.

A continuacion, se presenta el informe de control interno con la evaluacion y resultados de
implementaciéon de los componentes del SINACIG, asi como la conclusion sobre el control
interno. En los anexos se presentan las matrices de evaluacion de riesgos, el plan de trabajo
de evaluacion de riesgos y el mapa de riesgos de la municipalidad.
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3. ALCANCE

El Informe Anual de Control Interno de la Municipalidad se realizé durante el periodo del 01
de enero al 31 de diciembre de 2021.

4. RESULTADO DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO.

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- se integra con objetivos,
responsables, componentes y normas, que de manera integral hacen posible que la entidad se
conduzca con una seguridad razonable hacia el logro de sus metas y objetivos. A continuacion,
se describe la evaluacién realizada a cada componente del control interno de la entidad.

4.1 Normas Relativas al Entorno de Control y Gobernanza

La Municipalidad de San Andrés Semetabaj del departamento de Solola actualmente tiene
establecido el entorno de control, cuenta con una filosofia institucional que apoya el
establecimiento y mantenimiento del control interno, respaldado por documentos, circulares,
oficios y otros instrumentos. Los aportes del personal que mejoran el desarrollo de las
actividades laborales son reconocidos en la municipalidad y se fortalece con planes de
capacitacion.

De acuerdo a la informacion recabada se establecié que la entidad incentiva el desarrollo
transparente de las actividades en un marco de probidad, transparencia y rendiciéon de
cuentas; lo cual motiva a las direcciones municipales, en los ultimos afios se ha estado
trabajando en relacién al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020- 2024 de acuerdo a los
lineamiento emitidos por la SEGEPLAN, el cual comunica la mision, visién, metas y objetivos
institucionales de la municipalidad.

Los Equipos de Direccién formulan, implementan y evaldan actividades que han preparado
dentro de su Plan Operativo Anual (POA) de acuerdo con las actividades que a cada una le
compete, de conformidad con las funcione establecidas en los manuales de procesos y
controles internos de la municipalidad.

Existen procedimientos establecidos para la preparacién, conservacion y actualizacion del

Plan ﬁﬁﬁtégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Anual (POA), establecidos dentro de
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las funciones de la Direccion de Planificacién, que permiten evaluar el desarrollo institucional
por medio de la gestion por resultados.

Los Equipos de Direccién realizan un monitoreo y rendicién de cuentas de forma mensual,
sobre los resultados del Plan Operativo Anual (POA).

Integridad, Principios y Valores Eticos

El Cédigo de Etica fue punto de partida para iniciar diferentes acciones de difusién y
compromiso a través de capacitaciones en distintas modalidades, que se estan realizando en
la actualidad, con el objeto que todos los empleados municipales se conduzcan con ética
dentro de la municipalidad y en su entorno, para esto se involucra a todos los servidores
municipales con el compromiso de prevenir y combatir la corrupcidn, para fortalecer con
ello los principios y valores contemplados.

El Cédigo de Etica establece claramente los procedimientos para la comunicacién de posibles
hechos cometidos por infractores de sus normas y sanciones para los que vulneran la
conducta regulada.

Fortalecer y Supervisar la Efectividad del Control Interno.

La Unidad de Auditoria Interna Municipal (UDAIM) se rige por los requerimientos
establecidos en el Codigo Municipal decreto 12-2002 articulo 88, el cual tiene como funcién
evaluar el control interno y la ejecucidon presupuestaria de una forma eficiente y razonable,
fiscalizacion, relacionadas con las operaciones administrativas y financieras, manteniendo
capacitacion continua, con herramientas tecnoldgicas que utilizan para sus revisiones, de
acuerdo a disposiciones establecidas por la Contraloria General de Cuentas y otras instancias
de Gobierno.

La Unidad de Auditoria Interna Municipal (UDAIM) cuenta con profesional que tiene la
funcién de Director, Subdirector y profesional de la Contaduria Publica y Auditoria

debidamente colegiado.
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De conformidad con el Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
en su Articulo 47, indica que la Auditoria Interna debe actuar con independencia y objetividad
para realizar actividades de aseguramiento y consulta con el propdsito de generar
recomendaciones para agregar valor.

La Unidad de Auditoria Interna Municipal (UDAIM) como parte de sus funciones tiene acceso
a la informacién de las areas de la entidad, asi como a las instalaciones y recursos, en el
momento de generar un nombramiento para los auditores que realizan una actividad
especifica

El Concejo Municipal, el Equipo de Direcciéon y Servidores Publicos tienen lineas de
comunicacién abierta con la Auditoria Interna que les permite tener conocimiento de la
informacion que requieran.

La Unidad de Auditoria Interna Municipal (UDAIM) dentro de las funciones que le competen,
evita participar en actividades que comprometan su objetividad e independencia.

La unidad de Auditoria Interna Municipal (UAIM) en el desarrollo de sus actividades tiene
que observar las Normas de Auditoria Interna Municipal (NAIGUB); El manual de Normas de
Auditoria Interna Municipal (MAIGUB), asi como la ordenanza correspondiente autorizada
por la maxima autoridad.

Estructura Organizacional, Asignacion de Autoridad y Responsabilidad

La Municipalidad tiene una estructura organizacional establecida, segin las direcciones
requeridas para el buen funcionamiento, asi como las direcciones y unidades establecidas
por leyes especificas.

Administracion del Personal

Como parte de la Administracion de Personal para el logro de los objetivos de la
municipalidad, se cuenta con la Direccién de Recursos Humanos, direccién que por medios
establecidos se clasifican los puestos o cargos de conformidad con la legislacién en materia
laboral que corresponde.
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La Municipalidad esta preparando un plan de formacién y capacitacion para los servidores
municipales ademas con procesos de seleccion, contratacion y desarrollo de los servidores
publicos, al mismo tiempo se estd preparando una politica de recursos humanos Para
establecer procesos estratégicos de capacitacion y formacion de trabajadores municipales.

Rendicién de Cuentas

La municipalidad tiene el claro compromiso de cumplir con la legislacion vigente, con relaciéon
a la rendicién de cuentas. La rendicion de cuentas que realizan el equipo de Direccion
establecido en cumplimiento al SINACIG, son actividades que se incluyen en el Plan Operativo
Anual (POA) de forma mensual, de acuerdo con sus funciones.

4.2 Normas Relativas de Evaluacién de Riesgos

Filosofia de la Administracién General

La aplicacion de los principios generales de administracién publica, estan orientados al
fortalecimiento de la misién, visién y objetivos institucionales dentro del marco de
transparencia, rendicién de cuentas, eficiencia, eficacia.

Gestion por Resultados

De conformidad con Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM)
2020-2024 y Plan Operativo Anual (POA)”, emitida por la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), que evalué Por medio del ranquin Municipal el
cual segtn el ultimo informe de Afio 2018 estamos posesionados en el puesto 234, situacion
que tendra que mejorar en las futuras evaluaciones.
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La municipalidad esta obligada a cumplir las guias de gestidn por resultados emitidas por los
entes rectores de las Finanzas Publicas y Planificacion del Estado.

Derivado de lo anterior, se han desarrollado planes y estrategias con base a la metodologia
regulada, fundamentado en la evidencia y su marco estratégico esta definido para lograr el
alcance de los resultados planteados, lo que es coherente con lo programado en sus planes
operativos.

Identificar los Objetivos de la Entidad

La identificacion de riesgos de los objetivos estratégicos, operativos, de informacion y de
cumplimiento normativo, establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan
Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA) y demas cuerpos legales
relacionados.

Alineacién de Objetivos

En cumplimiento a las normas establecidas por la Secretaria de Planificacion y
Programaciéon de la Presidencia (SEGEPLAN), los instrumentos Institucional (PEI); Plan
Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA) desarrollados por la
Municipalidad y tienen una alineacion con los objetivos y responsabilidades de la
municipalidad.

La municipalidad prioriza su objetivo para dar cumplimiento a los siguientes instrumentos
de planificacion:

- Politica General de Gobierno relacionado con el k'atun 2032.

.+ Objetivos de gobierno 2020-2024.

. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

. Objetivos del gobierno municipal periodo 2020-2024

Evaluacion de Riesgos

M\«ompromeﬂdos con el Desarrollo Integrall
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El Concejo municipal y el sefior alcalde, han definido claramente las metas y objetivos
municipales de manera coherente y ordenada, en cumplimiento al acuerdo nimero A-028-
2021 del Contralor General de Cuentas, que acuerda aprobar el Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental (SINACIG), por lo tanto con Acuerdo municipal nimero 52-2021
de fecha seis de diciembre del afio dos mil veintiuno el Concejo Municipal aprobé la
implementacion del Sistema de Control Interno; al mismo tiempo con acta nimero 5-2022
de fecha treinta y uno de Enero del afio dos mil veintidés se designé a BRENDA MELISA PILO
MU]J como responsable de la Unidad de Gestiéon de Riesgo de la municipalidad; también con
punto de acta nimero 5-2022de fecha treinta y uno de Enero del afio dos mil veintidds fue
integrada el equipo de direccién que sera integrado por todos los directores con que cuenta
la municipalidad, tiene como responsabilidad cumplir, en su area, con las normas de control
interno y la aplicacion de las disposiciones emanadas por los entes rectores; también con el
actanumero 5-2022 de fecha treinta y uno de Enero del afio dos mil veintidés. Fue integrado
el Comité de ética. Los riesgos estratégicos fueron determinados por el Nivel Superior y los
riesgos operativos, de cumplimiento normativo y de informacién por cada una de las
direcciones. El primer paso para llevar a cabo la evaluacion de gestion de riesgos fue la
capacitacion al personal de la entidad, en temas relacionados a la identificacion de riesgos y
llenado de la matriz de riesgos que proporciono la Contraloria General de Cuentas en las
diferentes capacitaciones. Posteriormente, los equipos de direccién trabajaron con el
personal de su area para identificar los eventos que crean incertidumbre en la consecucién
de objetivos, evaluando los controles internos, disefiando nuevos controles y determinando
responsables de su implementacion.

Identificaciéon de los eventos:

Se estimd la relevancia de los riesgos identificados, al reconocer el impacto que pueden llegar
a tener sobre el logro de objetivos de la municipalidad. La municipalidad evalda la
importancia de un riesgo al considerar la magnitud de la severidad, la probabilidad de
ocurrencia y la naturaleza del riesgo. El equipo de direccién ha disefiado respuestas a los
riesgos analizados, de tal modo que éstos estan debidamente controlados para asegurar
razonablemente el cumplimiento de sus objetivos. Los riesgos han sido identificados
participativamente y esto contribuye a incluir todas las perspectivas en el proceso de
identificacion.
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Evaluacién del riesgo:

Los riesgos que han sido identificados, fueron analizados cuidadosamente en cuanto a su
severidad y probabilidad, para determinar su importancia. Este proceso la entidad lo realizé
de la forma siguiente:

Se analiz6 el riesgo. En este proceso, la informacion se clasificé e interpreté con criterios de
probabilidad que determina el grado de ejecucion de la municipalidad para actuar y reducir
la vulnerabilidad. Una vez identificados los riesgos, se lleva a cabo un andlisis de riesgos que
puede ser: Una estimacion de la severidad del riesgo. Evaluacién de la probabilidad de que
se materialice el riesgo, y el impacto que este puede causar.

Administracion de riesgos:

Realizada la evaluacion del riesgo, se determina la forma en que los riesgos son
administrados, en ese sentido, la municipalidad realizara mecanismos efectivos de control
interno que permitan tratar y mantener el riesgo en un nivel aceptable.

La evaluacion de riesgos considera la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcion,
fraudes, abuso, desperdicio y otras irregularidades relacionadas con la adecuada protecciéon
del patrimonio del Estado.

Como resultado se obtuvo la Matriz de Evaluacion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el Plan de
Trabajo de Evaluacion de Riesgos.

El Concejo Municipal y el sefior alcalde, instruyeron a la Unidad de auditoria Interna Realizar
su Plan Anual de Auditoria Interna Municipal Basado en Riesgos, y con ello poder darle
seguimiento a los riesgos que se consideran de impacto seglin sea reflejado en la matriz de
riesgos.

Cultura Etica ante el Riesgo de Fraude y Corrupcién.

El Concejo Municipal y el alcalde de la municipalidad en coordinacién con el equipo de
direccion establecieron estrategias para fortalecer la integridad de los colaboradores,
ademas la maxima autoridad a través de la aprobaciéon del Cédigo de Etica y su Reglamento,
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Resultado de la Evaluacion de Riesgos

La Municipalidad realizé acciones importantes en la documentacion de la evaluacion de
riesgos y el entorno que pudieran afectar el alcance de objetivos y probabilidad de exposicién
a riesgos. De acuerdo a la matriz de riesgos se puedo determinar que los riesgos general de
la municipalidad son aceptables, son tolerables, son gestionables, y seran las medias de
control que se aplique a futuro las que generaran las oportunidades de mejora, para logar los
objetivos de la municipalidad.

4.3 Normas Relativas de las Actividades de Control.

Seleccion y Desarrollo de Actividades de Control

En lo que se refiere a las actividades de control, en las diferentes direcciones de la
municipalidad de acuerdo a la evaluacidn realizada se comprobé la mayor parte de
direcciones administrativas, disponen de manuales de normas y procedimientos para el
desarrollo de las actividades administrativas y financieras; a la fecha se estan realizando los
manuales de Tecnologia de la Informacidn para actividades fundamentales de fiscalizacion, a
la fecha esta actividad de la Tecnologia de informacién se a tercerizado por medio se servicios
externos a la municipalidad, pero consideramos oportuno crear la unidad de TI; se trabaja
con SICOING, SNIP, GUATECOMPRAS, Sistema informatico de Auditoria Gubernamental para
las Unidades de Auditoria Interna (SAG-UDAIWEB), utilizada por Auditoria interna en
cumplimiento a normativas emitidas por el Contralor General.

Para la mejora de las actividades municipales, es necesario que cada Direccién de la
municipalidad, con apoyo de la maxima autoridad elabore las politicas alineadas al sistema
de planificacién, para que, sobre la base de dicha informacion

A través de la Direccion de Recursos humanos de la municipalidad se han disefiado
programas continuos de capacitacion para fortalecer los controles internos. Dentro de estos
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programas se pueden Mencionar: conocimiento del entorno, conocimiento de Codigo de
Etica, implementacion de SINANG .

Establecimiento de Directrices Generales para las Actividades de Control.

En la Municipalidad las directrices generales para las actividades de control se encuentran
dentro de los manuales de normas y procedimientos administrativos. Estos manuales
contienen normas, actividades, procedimientos, responsables y supervision de las
actividades.

Normas Aplicables al Sistema de Presupuesto Publico.

La Maxima autoridad Municipal y el alcalde Municipal por medio de acuerdo municipal
implemento la unidad especializada que esta integrado por el equipo de direccién, asi como
la comisidn de la COPEP Municipal, para velar por el adecuado cumplimiento de la gestion
presupuestaria de la municipalidad basados en las disposiciones de la Ley Organica del
Presupuesto, Decreto Niumero 101- 97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos del Estado y las directrices emitidas por los entes
rectores de las Finanzas Publicas y de Planificacion del Estado.

Para los efectos del control de presupuesto, se cuenta con el MAFIM segunda version, asi
como el Manuel Clasificador sexta edicion, y los manuales y procesos propios de la
municipalidad, con observancia de la Constitucién de la Reptblica de Guatemala y el Codigo
Municipal. En donde se establecen los procedimientos para realizar una adecuada
elaboracién, ejecucién y liquidacion presupuestaria. Dentro de los que se incluyen los
procedimientos para las reprogramaciones presupuestarias y para la formulacién del
anteproyecto de presupuesto, de acuerdo con los lineamientos emitidos por el Ministerio de
Finanzas Publicas. Los registros presupuestarios de ingresos como de egresos se realizan de
manera eficiente y oportuna, utilizando los sistemas del Ministerio de Finanzas Publicas; asi
mismo, el registro del avance de metas. De acuerdo con los plazos establecidos en la Ley
Organica del Presupuesto y su Reglamento, se emiten los informes de gestion
correspondiente, en cumplimiento a leyes, asi como para informar a la sociedad civil o
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Los registros presupuestarios de ingresos como de egresos se realizan de manera eficiente y
oportuna, utilizando los sistemas del Ministerio de Finanzas Publicas; asi mismo, el registro
del avance de metas.

De acuerdo con los plazos establecidos en la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento,
se emiten los informes de gestion correspondiente.

Institucionalmente se cuenta con indicadores de gestion, los cuales se incorporan dentro del
Informe de Monitoreo Cuatrimestral al Plan Operativo Anual (POA) y Plan Estratégico
Institucional (PEI). Adicionalmente, se registra en el Sistema de Planes (SIPLAN) de la
Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN).

Normas Aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Como parte de la Direccion Administrativa Financiera Integrada Municipal (DAFIM), se
cuenta con el Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal (MAFIM SEGUNDA
EDICION) el cual contiene las directrices para el registro contable, documentacién de
operaciones, criterios para registro de operaciones activas, pasivas, patrimoniales, de
ingreso, de gasto y el auxilio de normas y manuales emitidos por el ente rector de las Finanzas
Publicas del Estado. La Municipalidad cumple con las normas, politicas y procedimientos
emitidos por el ente rector de la contabilidad para la presentacion de los estados financieros
y el cierre del ejercicio contable.

Normas Aplicables al Sistema de Tesoreria.

La municipalidad cuenta con Manuales de Normas y Procedimientos de la Direccién
Administrativa Financiera Integrada Municipal (DAFIM) que contempla las diferentes
operaciones de gestién financiera, utilizando el Manual de Administracién Financiera
Integrada Municipal (MAFIM SEGUNDA EDICION)

La Municipalidad cuenta con el Departamento de Tesoreria quien, dentro de sus
atribuciones, el manual de normas y procedimientos contempla lo relacionado a la
administracion de efectivo y equivalentes de efectivos, de los servicios que presta la
municipalidad a la poblacion; la elaboracion del estado de flujo de caja que permite evaluar

- isponibilidad de efectivo para la toma adecuada y oportuna de
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decisiones. Asi como, la administracion de la Cuenta bancaria de la Municipalidad. La entidad
ha autorizado un fondo de caja chica para cubrir eventualidades administrativas minimas, el
cual se administra y ejecuta en funcidén al reglamento y el acta de aprobacidén correspondiente.

Normas Aplicables al Sistema de Crédito Publico y Donaciones

El Manual de Administracién Financiera Integrada Municipal (MAFIM SEGUNDA EDICION),
el punto cuatro donaciones se refiere que es un acto juridico por el cual una persona o
entidad, transfiere de forma gratuita y voluntaria a un Gobierno Local fondos monetarios,
bienes, productos y servicios para su beneficio. Toda donacion se debe formalizar a través de
un documento legal (convenio, acta, resolucion, etc.). Por lo tanto de acuerdo a las actividades
de la municipalidad se tiene que dar observancia a los procesos establecidos.

Normas Aplicables al Control de Fideicomisos
Se determind que la municipalidad no tiene fideicomisos vigentes.

Normas Aplicables a la Inversion Publica
Se determiné que la municipalidad no ejecuto recursos en operaciones de Inversion Publica.

Normas Aplicables a la Administracion de Bienes Inmuebles y Muebles.

La entidad cuenta con el area de inventarios y con normativa especifica que contempla el
registro, inventario y baja de activos fijos. Ademas, se rige con lo establecido por el ente rector
segin Acuerdo Gubernativo Numero 217-94, Reglamento de Inventarios de los Bienes
Muebles de la Administracion Publica; sin embargo, es necesario fortalecer los controles
aplicados, asi mismo con lo que establece la Circular 3-57 de la Direcciéon de Contabilidad
del Estado, departamento de Contabilidad; también se debe de observar lo que estable el
MAFIM segunda edicion.

4.4 Normas Relativas de la Informaciéon y Comunicacion.

M\‘(\ommomeﬁdos con el Desarrollo Integrall
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Generar Informacion Relevante y de Calidad.

Actualmente, la  Municipalidad carece de una politica general para la informacion y
comunicacion. No obstante, cuenta con normativa para que las distintas Direcciones generen
informacion gerencial confiable y oportuna, para la toma de decisiones, también se cuenta
habilitada la oficina de acceso a la informacién publica  quien tiene como funciones
proporcionar informacién a la sociedad en general de una forma eficiente y oportuna.

La direccion de Recursos humanos es la encargada de solicitar todos los informes semanales
y mensuales, este a su vez sirve para realizar comparaciones con los resultados, sirve para
cruzar informacién de manera que lo actuado coincida con lo documentado.

Archivo y Documentacion de Respaldo.

En la Municipalidad Las Direcciones cuentan con manuales de procedimientos que permiten
archivar la documentacién de respaldo de las actividades administrativas, financieras,
operativas y de cumplimiento normativo, que siguen un orden légico, de facil acceso y
consulta, facilitando asi la rendicidon de cuentas y con ello, toda operacion que se realiza
contiene la documentacidn suficiente y competente que la respalde; se tiene dentro de los
planes a futuro establecer un area de resguardo de archivo de documentos histéricos, ala
fecha no se esta realizando un resguardo electréonico de documentos, por lo tanto son las
oportunidades de mejora a realizar.

Control y Uso de Formularios

Los formularios utilizados por las distintas dependencias de la Municipalidad se encuentran
debidamente aprobados, por la Contraloria General de Cuentas cuando  se trata de
documentos contables, se tienen establecido procedimientos internos que favorecen el
control y uso de formularios que se solicitan y archivan en forma cronolégica para tener un
informacion precisa y oportuna cuando sea requerida.
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Lineas Internas de Comunicacién

La Municipalidad utiliza canales de informaciéon que se tienen a la disposicién en estos
tiempos modernos como lo son: correo electréonico, memorandums, circulares, mensajeria de
texto, servicios de ofimatica y portal electrénico, watzap, medios de radios comunicadores,
entre otros, la direccién de recursos humanos es la responsable de coordinar toda la
informacién correspondiente.

La Entidad debe Establecer Politicas de Comunicacion con Grupos de Interés Externos

La municipalidad no tiene politica general para poder comunicarse con los distintos niveles
de organizacion. Pero si tiene algun proceso rudimentarios internos donde se puede informar
si se conoce de posibles casos de incumplimiento de objetivos institucionales o exposicion a
riesgo de corrupcion y fraudes.

4.5 Normas Relativas de las Actividades de Supervisién

Supervision Continua y Evaluaciones Independiente.

La municipalidad a la fecha esta disefiando las normativas que respalden las actividades de
supervision, dentro delas cuales se realizaran las siguientes acciones:

+Actualizacién de Manuales de Procedimientos Institucionales;

- Creacién de politicas que permitan establecer los niveles de supervisiéon de las
actividades que realiza la municipalidad.

- La entidad realizara reuniones con el equipo de direccion para desarrollar
evaluaciones a las diferentes areas de la municipalidad

El Concejo Municipal con el alcalde Municipal, Equipo de Direccién y Servidores Publicos de
la entidad, contribuyen al mejoramiento continuo del control interno. La evaluacién y

ntrol, es llevada a cabo por los responsables de las
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operaciones y procesos correspondientes durante el transcurso de sus actividades cotidianas.

5. CONCLUSIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO

El tres de julio de dos mil veintiuno, el Contralor General de la Contraloria General de Cuentas
emitié el acuerdo numero A-028-2021 que se refiere a la implementaciéon a todas las
entidades Publicas del Sistema de control interno (SINACIG), Con la implementacién del
Sistema Nacional de Control Interno -SINACIG-, le dard a la municipalidad una oportunidad
de iniciar procesos de adaptacion de la cultura de gestion de riesgos, con la comprension
entre estrategia, control e impacto, por lo tanto las diferentes Direcciones con que cuenta la
municipalidad, han identificado eventos potenciales con probabilidad de incidir en el logro
de los objetivos de control interno. Adicionalmente, se ha evaluado la respuesta a los
diferentes riesgos detectados, para mantenerlos dentro de los niveles de tolerancia aceptable,
que fueron discutidos con el Concejo Municipal y el sefior alcalde para su aprobacién.

El sistema de control interno de la Municipalidad de San Andrés Semetabaj, al 30 de abril de
2022 es eficiente y permite contar con informacidén financiera y operativa razonablemente
confiable; la Municipalidad de San Andrés Semetabaj, tiene procedimientos eficaces para
asegurar el cumplimiento de las leyes y normativas que le sean aplicables y, el Concejo
Municipal con su cuerpo de Direccion logran un cumplimiento aceptable de objetivos del Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y el Plan Operativo Multi Anual, lo cual en este
afio 2022 se ha fortalecido con la evaluacion de riesgos y los controles mitigantes en sus
matrices que se presentaran al 30 de abril de 2022.

La Municipalidad San Andrés Semetabaj, identifico riesgos, evalud la eficiencia y eficacia de
los controles y determind las estrategias para alcanzar los objetivos institucionales definidos
en el Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual para el afio 2022. Se ha planificado
el desarrollo de nuevos controles para mitigar los riesgos, incluso para los riesgos residuales.

“UNA BUENA GOBERNANZA Y ADMINISTRACION PUBLICA CONSISTE EN LA
CAPACIDAD DE ADMINSTRAR EL CAMBIO”
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con un nivel de riesgo tolerable, para mejorar las actividades de control en respuesta a los
riesgos, con el propdsito de lograr los objetivos de una manear mas eficiente.

6. ANEXOS

6.1 MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
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6.2 MAPA DE RIESGOS
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tipo de objetivos probabilidad seberidad riesgo inherente
estrategicos 2 4 8

cumplimiento normativo 2 4 8
cumplimiento normativo 5 5 25
operativo 3 5 15
operativo 3 4 12
operativo 3 5 15
operativo 3 5 15
estrategicos 2 3 6
estrategicos 2 3 6
operativo 2 3 6
operativo 2 3 6
operativo 2 5 10
operativo 3 5 15
operativo 2 4 8
estrategicos 1 5 5
operativo 1 5 5
operativo 2 3 6
operativo 2 4 8
operativo 5 4 20
estrategicos 1 5 5
cumplimiento normativo 4 3 12
operativo 2 4 8
operativo 1 5 5
operativo 1 5 5
operativo 2 1 2
operativo 4 2 8
operativo 3 3 9
operativo 4 2 8
operativo 2 3 6
operativo 3 3 9
operativo 2 2 4
operativo 4 3 12
operativo 2 3 6
operativo 5 4 20
operativo 2 5 10
operativo 2 4 8
operativo 3 5 15
operativo 2 5 10
operativo 3 4 12
operativo 3 5 15
operativo 5 5 25
operativo 3 5 15
operativo 2 5 10
operativo 1 4 4
operativo 2 2 4
operativo 3 2 6
operativo 2 5 10
operativo 3 5 15
operativo 2 5 10
operativo 4 5 20
operativo 5 2 10
operativo 5 4 20
operativo 2 5 10
operativo 4 4 16
operativo 2 2 4
operativo 3 3 9
operativo 3 5 15
operativo 1 2 2
operativo 4 5 20
operativo 4 3 12
operativo 2 4 8
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Realizar cores de caja en forma
Sorpresivamente en forma regular, asi coma la DAFIM, DMP,
aplicacion de fianzas de - fidelidad a los CONCEIO
1 Financiero AUDIMF-1 responsaes, Anazaslos Estados Financieos MUNICIPALY | maode2022 | 3u120z2
oruna con el objeto de ir ALCALDE
Corigiendo Ia formacion en forma eportune.
lomad e “iadas e
modiicaciones que rigen el del Econémicos,
2 Operativo AUDIM-O-2 epariamenis e audions ntema. Paricipat Meyo  dicemire e 202 tecnologicas, | Auditorialntema | mayode2022 | 31122022
en s capaciaciones como minimo 50 hores capacitaciones extemas
como lo establece la normativa vigeni
Realizar las auditoias financieras y de
cumplimiento, dar seguimiento a os informes.
cuatrimestrales establecidos en el Codigo DAFIM, OMP,
3 Financieto AUDIME:3 1250 Municipal,con el objeto do hacer comparativos | L Humanos, CONCED | myodeaozz | umanoe
del ivel de jecucin el Plan Operaio Arual M0 9% scnolégicos ‘
Con'lo ejecutado, esta actidad se reaizara ALCALDE
Voo et lorms cuamestal s precema 2
OMP yla
Reallzar ol Plan Anual de Audioa de fa
municipalidad, en tiempo oportuno para con
clo logaros"pjethes la” Ui e conémicos. DAFIM, DMP,
Auditoria_ Intema _ Municip erse Mayoa diciembre de 2022 d CONCEIO
4 Cumplimiento AUDIM-C-4 15.00 actualizado por medio de oo CBDECIKECIDHES y tecnoldgicos, humanos -y cipaL v mayo de 2022 3u2i2022
disposiciones que realice la Contraloria ALCALDE
General de Cuentas
Revisar 0s informes emidos por 1a Contralora
General de Cuentas, del afo anerior y el
presente a0, con el objeto de darle
Seguimiento 2 los hallazgos confimados, los s
g azgo 0 s nEmomios. | dicciones,
s Cumplimiento AUDIN-C'S auditora durante 6l mes, de encontrarse ‘Audioriainterma, | mayode2022 | 312022
deficiencias darlos a conocer a las dre: “alcalde municial
involucradas, con el objeto de ir mejorando los
procesos
Proponr capaciaciones para 0 @ conccer
personal  admi de la municipalidad
paa g su acmav sea con forme a principios y
éicos establecidos
mimepadad Aslgnav recursos_financieros. s s
acii Que " permiian  realizar o Recursos intemoyy | 1002 las direcciones,
5 Cumplimiento AUDIM-C5 1500 e b ductas y buenas xtemos Auditoriaintema, | mayode2022 | 312022
pracicas del pesona ce la munipaldad. tcalde municipal
2 la brevedad la implementacién d
Eoigo do i dmuibilos 5 o direnics
direcciones su conocimiento
implementacion.
Se debe de dar induccion &l personal de 1a
municipalidad que estard a cargo de esia Homanos, DAFIM, unicad de
7 Cumplimiento AUDIM-C-7 15.00 unidad; también se le debe de facilitar las P compras y mayo de 2022 3111212022
herramientas_economicas, espacio_fisico y M0 @ dickembre de 2022 Rttt contrataciones
tecnologico para que realice SUs actvdades
con eficiencia
Involucrar a representantes de la sociedad cil Apoe:
en el proceso de elaboracion de los fnanciero, humano
5 Gesion Administraiva AUDIMLF1 redamentos municipales, para que aya una Majoa diienbre de 2022 vl MUNICIPAL, |y dep022 | 312022
maynr aceptacion  de mismos por la JUZGADO DE
poblac: UNTT
MUNICIPALES
ALCALDE.
ue se realice un cronograma de_acciones financiero, humeno ONCEIO
o Gesion Adminisuatva & SGmmatates. para. logtar Mayo a icemore de 2022 eroumanoy NICE revodezzz | sz
disminuir la canidad de morosos DAFIM, JUZGADO
ASUN'
MUNICIPALES
ALCALDE,
Fomentrl e do denncia os N coneer
10 Geston Administativa organ mpeientos para la | meyode20z2 | 3oz
resolucion de los conflctos legales matericles 1UZGADO DE v
UNTT
MUNICIPALES
Realizar jomadas de _sensibilzacion e ALCALDE.
informacion a las personas que expendan CONCEID
alimentos o ejerzan el comercio en mercados MUNICIPAL,
muricple, fasucs y fes” munipales fnanciero, humano
1 Gestin Administativa fuchig Sbica FASeSiv Mayo  diciembre de 2022 e | 2D mayode2z2 | 3uize0z2
Creanscpcion minicial para v onocer MUNICIPALES,
las normas a cumplir y las sanciones en caso TECNICO DE
o se apliquen. ALUD
Servicio de
recoleccion de
residuos
esechos solidos.
Brindar senicio de recoleccion de Fallas mecanicas _imprevistas en
. w01 AM
12 residuos y desechos solidos. Operativo UGAM-O e vehiculos de tren de aseo. interrumpido por 2 4 8 3
fllas mecanicas
imprevistas enlos
vehiculos del tren
aseo
Servicio a8
recoleccion de
resduos y
desechos solidos
Bloque de acceso a la plania de interrumpido por
1 Operaivo  UGAM-02 UGAM disposicion final por manifestaciones o blogueo de acceso 1 s 5 1
derrumbes, alaplantade
disposicion final
por
manifestaciones o
derrumbes
Fromover la consenvacion de Perdida d
Incendios forestals i v
1o bosauesenlajursdcoondel oo UcAMOS . cendios forestales en macizos de bosques por . s s )
municipio de San Andres bosque incendios
Semetabai forestales.
Poco aancs e
Restaurar zonas de recarga fon de
n ion de pl restales. zon:
15 hidiicaatraver devivero forestal  Operativo  UGAM-O-4 ueAM Baja produccion de plantas forestales zonas de recarga 2 3 5 3
orest por escases de semill hidrica por baja
¥ reforestaciones, odeton
s s
nce on la
Tesauracion de
de recarga
Bajo porcentaje de prendimiento de ica por bajo
16 Operatvo  UGAM-O5 T reforestaciones  por  sequias porcentaje de 2 4 ] 2

prolongadas. prendimiento de

reforestaciones por
quias

prolongadas.
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Municipalidad de San Undrés Semetabaj, Selold, Guatemala.
TFelefax: 7962-2626
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6.4 INTEGRANTES DE LA COMISION ESTRATEGICA DE LA IMPLEMENTACION
SINACIG:

MAXIMA AUTORIDAD Y SU CONCEJO MUNICIPAL:

NoukwnNeR

LIC. GASPAR CHUMIL MORALES

JUAN ISASIAS MORALES PEREZ
PEDRO TIAN PEREZ

ORLANDO MIGUEL MENDOZA CUMES
GERARDO ZENON GIRON MORALES
EDGAR ALFREDO COJON MORALES
DELFINO LOCON SACUJ

EQUIPO DE DIRECCION:

1.
2.

LICDA. MARIA GLORIA COROXON JURACAN
LIC- JUAN CARLOS OLIVERIO LOPEZ GARCIA

RIGOBERTO MENDOZA CUMES

4.
5. VICTOR GIRON TOBIAS
6.
7

ANTONIO VITALINO MATZAR

NERY FELIPE SACUIJ

. ZAIDA GABRIELA COROXON GARCIA

ALCALDE MUNICIPAL
SINDICO PRIMERO
SINDICO SEGUNDO
CONCEJAL PRIMERO
CONCEJAL SEGUNDO
CONCEJAL TECERO
CONCEJAL CUARTO

JUEZA DE ASUNTOS MUNCIPALES
ENCARGADO DE SERVICIOS PUBLICOS 3.
DIRECTOR DE PLANIFICACION
SECRETARIO MUNICIPAL

DIRECTOR FINANCIERO

TENCNICO UGAM

DIRECTORA DE LA MUJER MUNICIPAL

RESPONSABLE DE LA UNIDAD ESPECIALIDADA EN DE RIESGOS:

BRENDA MELISA PILO MUL.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

mk
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